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COMMUNIQUE – 8 SEPTEMBRE 2026 
 

Résultats de l’exercice 2025/2026 
 

 
Damartex clôture une période de transition et engage un 
nouveau projet stratégique 
 
DONNEES CONSOLIDEES A FIN JUIN  
(en millions d’euros) 

2024/2025 
Publié 

2025/2026 
Publié 

Variations  

Chiffre d’affaires 521,2 503,5 -3,4% 

EBITDA opérationnel  15,8 14,0 -11,0% 

EBITDA (inclus norme IFRS 16) 35,2 33,9  

Résultat opérationnel courant 2,1 0,5 -75,2% 

Éléments opérationnels non courants (4,0) (2,9)  

Dépréciations d’actifs 1,5 (24,9)  

Résultat opérationnel -0,4 -27,2  

Résultat financier (12,5) (10,1)   

Impôts sur les bénéfices (2,4) 1,5  

Résultat net des activités poursuivies (15,2) (35,8)  

Résultat net des activités abandonnées (2,5) (0,0)  

Résultat net (17,7) (35,9)  
 

Capex 10,8 11,4  

Excédent financier net (119,6) (119,3)  

 
ACTIVITE ET PERFORMANCE PAR POLE 
 
Damartex conclut l’exercice 2025/2026 avec un chiffre d’affaires à 503,5 M€, en 
retrait par rapport à l’exercice précédent (-3,4% à taux de change réels,  
-2,6% à taux de change constants). Dans un contexte de marché toujours 
défavorable, les différents pôles du Groupe ont notamment accusé un recul des 
ventes sur le 2nd semestre de l’exercice 2025/2026. 
 
Le chiffre d'affaires du pôle « Fashion » s'établit à 383,3 M€ sur l'exercice 
2025/2026, en léger repli de 1,6% à taux de change réels (-0,8% à taux de change 
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constants). Si le marché du textile reste sous pression, Xandres continue 
d'afficher de bonnes performances et poursuit son développement. L'enseigne 
Damart, portée par la bonne dynamique de son réseau de magasins, enregistre 
par ailleurs une amélioration très significative de sa marge, contribuant à la 
progression de la rentabilité globale du pôle. 
 
L’Ebitda du pôle s’établit ainsi à 14,9 M€ (+1,6M€ par rapport au précédent 
exercice), confirmant la solidité et la stabilité de ses marques sur leurs marchés 
respectifs ainsi que la capacité du pôle à générer une marge pérenne. 
 
Le pôle « Home & Lifestyle » enregistre un chiffre d’affaires annuel de  
91,3 M€, en baisse de 11,1% à taux de change réels (-9,9% à taux de change 
constants). Le recul des ventes des trois enseignes du pôle s'inscrit dans un 
marché de l'équipement de la maison globalement atone en Europe, où la 
croissance provient désormais du canal digital. Cette bascule structurelle vers le 
« online », conjuguée à un environnement de marché particulièrement exigeant 
ainsi qu’aux arbitrages de consommation toujours prudents des ménages, pèse 
sur la performance du pôle.  
L’Ebitda du pôle s’établit ainsi à -2,8 M€ sur l’exercice, en recul par rapport à 
l’exercice précédent. 
 
Le pôle « Healthcare » affiche un chiffre d’affaires annuel à 28,8 M€, en légère 
baisse de 0,9% à taux de change réels et constants. Bien que la marque Santéol 
ait poursuivi sa croissance sur l’exercice, Almadia a été négativement impactée 
par la réforme sur les Véhicules pour les Personnes en situation de Handicap 
(fauteuils roulants). 
L’Ebitda du pôle s’établit à 1,9 M€, en baisse par rapport à l’exercice précédent.  
 

RESULTATS FINANCIERS 
 

L’Ebitda opérationnel de Damartex ressort à 14,0 M€, contre 15,8 M€ l’an 
dernier, soit une baisse de 11,0%. Ce recul s'explique par le ralentissement de 
l'activité du Groupe, par des coûts non récurrents survenus sur le volet 
logistique du pôle « Home & Lifestyle » ainsi que par des frais de recrutements 
de commerciaux au sein du pôle « Healthcare ». À l'inverse, le pôle « Fashion » 
a vu ses marges nettement s'améliorer sur la période. 
 
Le Groupe clôture l’exercice 2025/2026 avec un résultat net à -35,9 M€, en recul 
par rapport à l’exercice précédent, impacté par des dépréciations d’actifs 
conséquentes sur les pôles « Healthcare » et « Home & Lifestyle ». 

 

SITUATION FINANCIERE 
 
La situation financière nette se stabilise à -119,3 M€ à fin juin 2026 (contre  
-119,6 M€ à fin juin 2025). Le Groupe a poursuivi ses investissements, 
notamment pour soutenir la dynamique des ventes physiques et développer ses 
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capacités technologiques tout en bénéficiant des produits de la cession de son 
ensemble immobilier logistique de 32 000 m² situé à Villeneuve-d'Ascq. 
  
Le besoin en fonds de roulement s’établit à 22,6 M€ à fin juin 2026, en légère 
baisse par rapport à fin juin 2025. Damartex continue de mener une gestion des 
stocks saine et efficace en dépit des aléas de marché.  
 

DIVIDENDE 
 
Le Directoire ne proposera pas de distribution de dividende lors de l’Assemblée 
Générale prévue le 19 novembre 2026.  

 

PERSPECTIVES  
 
Le Groupe maintient une gestion rigoureuse et intelligente de ses activités tout 
en poursuivant l’amélioration de sa profitabilité globale.  
 
À l’occasion de la présentation des résultats annuels ce mercredi 9 septembre, 
le Groupe dressera le bilan de son plan stratégique Dare.Act.Impact désormais 
achevé puis détaillera les piliers et prochaines étapes de sa nouvelle feuille de 
route afin de renforcer la cohérence de son offre, assainir son bilan et orienter 
ses capitaux vers les activités à plus forte valeur ajoutée.  

 
Damartex a par ailleurs entamé une revue approfondie de son portefeuille de 
marques et devrait présenter ses premières conclusions d’ici la fin de l’année 
2026.  
 

 
 

 

PROFIL 
Le Groupe Damartex, l’un des 
principaux distributeurs 
européens pour senior, a 
l’ambition de devenir le leader 
européen de la Silver Economy.  
Il regroupe trois pôles : 
• «Fashion» : Damart, Xandres 
• «Home & Lifestyle» : 3 Pagen, 
Vitrine Magique, Coopers of 
Stortford 
• «Healthcare» : Almadia, 
Santéol, MSanté 
Le Groupe est présent 
principalement en Europe, 
notamment en France, en 
Grande Bretagne, en Belgique et 
en Allemagne. 
www.damartex.com 

 

CONTACTS  
Damartex : Anne-Sylvie Hubert  
Tel : 03 20 99 44 00 
yourcontact@damartex.com 

 
Shan :  
Alexandre Daudin 
Tel : 06 34 92 46 15 
alexandre.daudin@shan.fr  
Claire Hilbert 
Tel : 06 15 80 91 30 
claire.hilbert@shan.fr 
 
CALENDRIER  

• Réunion d’information 
financière annuelle : 
9 septembre 2026 

• Chiffre d’affaires du 1er 
trimestre 2026/2027 :  
15 octobre 2026 

http://www.damartex.com/
mailto:alexandre.daudin@shan.fr

