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Women support women Afibel x Dress for Success [, ¥
£1 donation when you order - Consulter laversion en ligne.

Afibel
8 mars - journée internationale
i 30% « 25%
du droit des femmes
SHOP NOW! CODE W24C
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JOURNEE INTERNATIONALE e
DES DROITS DE LA FEMME b

MERCREDI 8 MARS
Des femmes inspirantes ¢
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At Afibel, we are convinced that
every woman is unique.

We want women to cultivate self-love and feel empower.
Every woman has the right to realize her full potential and
achieve financial independence in a more egalitarian world.
That's why we support Dress for Success, a charity organization
created to offer long-lasting solutions that enable women to
break the cycle of poverty with professional attire, a support
network and confidence-building coaching programs
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will be donated to Dress
for Success Greater London

for each order placed on afibel.com/uk

FE And that'’s not it! Afibel will also donate the equivalent of
P €5, ¢ gy 50 outfits to the association
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Image

[ ] R , a
Executive summary i
) Digital
{ Transformation
[
= Pilotage équilibré du business (top & bottom line) togéé{?g%%tg/ W B
] S, ew Business
dans un environnement non stabilisé 20 Development
» Discipline accrue sur la gestion de la trésorerie 7,!1 Priority to

Agility

= Puissance des marques

. . . . Change our
= Maintien des investissements dans le plan de transformation Wf,;d

Les raisons de notre confiance :
» Pole Healthcare parfaitement en phase avec notre feuille de route
= Pricing power au rdv des attentes, en particulier pour les marques Damart & Xandres

» Equipe de direction renforcée

G
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Environnement

Retour a la normale sur le fret maritime en termes
de codts, délais et qualité

= |mpact inflationniste sur les prix de revient

= Consolidation a un niveau élevé des frais postaux
(courrier & colis)

= Tensions persistantes sur le marché de I'emploi

Evolution prix du papier
(ref 47gsm LWC silver extra white)

jame-20 jam=21 janw-22

e Paper £/}

Gaz (E/kWh)  --eeeeee 2 Moy. mobile sur pér. (Paper (E/t))  -ceeeeee- 2 Moy. mobile sur pér. (Gaz (E/kWh])

Taux d’inflation moyen depuis 2019
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Volatilité & incertitude sur la consommation

Indicateur Confiance des Ménages

(depuis 2016) = Marché Fashion :
——France (INSEE) ===Belgique (Banque Nationale Belgique) == UK (GFK) Allemagne (Tradings Economics) Effet géographique avec « doom & g|00m » au
120 Royaume Uni (Fr & Be tres volatil)
o Explosion des mises en redressement judiciaire

‘/‘ A Effet canal avec dynamique retrouvée sur le Retail
. Q-\f ’ ‘\ﬂ et retour a la normale E-Commerce

v Marche Home & Lifestyle : Ralentissement marqué
80 = Double effet de base « post Covid » et « post
. boom digital »
- » Marché Healthcare : Croissance solide & pérenne de
6% par an . - .
Encore une enseigne de mode a la peine,

50
® P K O 5 PN PP PPN PP DS PP Peek&Cloppenburg Dusseldorf
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MADE. COM

Made.com has ceased trading but will be coming back next year operated by Ne time continue to shop Next

Love every corner...

I . I L . .
Bold, stylish & design-led furniture for inspired interiors
Contempor: g for ern home
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Reésultats financiers
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Evolution du CA par canal (Excl. Healthcare)
Retail : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19)

Modele omnicanal :

e Retail : 170 magasins, 2 ouvertures
CA (12 mois rolling) : +4% Vs 18-19 )
CA AH22 +12,3% Vs AH 21 ”

90

85

* E-commerce : 2,5M VU / mois (+9% Vs AH21) .
CA (12 mois rolling) : +44,5% vs 18-19 B
CA AH22 -11,5% Vs AH21 70

65

T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2

18-19 18-20 20-21 21-22 22-23

 VPC:CA (12 mois rolling) : -25,3% vs 18-19
CA AH22 -23,7% Vs AH21

E-commerce : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19) VPC : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19)
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45% 18%
Mail Order 100% Web
€162,7Mn £66,4NMn

-23,7% vs LY -11,5% vs LY
damartex
GROLP
€364,6Mn
-9,2% vs LY 4%
30%
Services
Shop \ £13,9Mn
€109,7Mn 39, +144,5% vs LY
+12,3% vs LY
Wholesales
€11,8Mn
+18,7% vs LY
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Chiffres d’affaires semestriels au 31 décembre 2022

6 months

M-EUR AW?22 % Groupe vs AW21
Damart 237,2 65,1% -4,9%
Afibel 33,2 9,1% -25,2%
Xandres 14,5 4,0% 30,4%
Fashion 284,9 78,1% -6,6%
Coopers of Stortford 26,3 7,2% -23,9%
3 Pagen 25,4 7,0% -30,9%
Vitrine Magique 6,4 1,7% -28,0%
Home & Lifestyle 58,1 15,9% -27,6%
Santeol 7,6 2,1% 60,2%
Sedagy! 7,7 2,1% -29,8%
Médical Santé 5,0 1,4% N/A
MSanté 1,3 0,4% 37,2%
Healthcare 21,6 5,9% 29,8%
DAMARTEX Group 364,6 100,0% -9,2%




damartex
GROUP
CA : 364,6 M€ CA : 284,9M€
ROC:-1,6IM€ ROC: +5,8M€
EBITDA : +8,0M€ EBITDA : +12,6 M€

Profitabilité opérationnelle courante

HOME &
IEE SR IE

CA:58,1M€
ROC: -7,8M€
EBITDA : -6,9M€

EBITDA AW22 vs AW21

15,0

13,8
10,0
5,0
0,0
-5,0
-19,7
-0,9
-10,0
EBITDA AW21 Activity Margin Marketing Costs
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-0,6

2,6

Direct Costs Indirect Costs

CA:21,6M€
ROC: +0,5M€
EBITDA : +2,3M€

0,4

Perimeter Variation

EBITDA AW22




Gestion de la marge : Exemple
Thermolactyl Sensitive 3 Dentelle

Evolution du prix de revient :

 Colt matiere (75% du PRI) : +7,7%

 Colt opération & structure (25% du PRI) : + 2,4% (+ Gain efficience : -0,95 %)
=>» Prix de revient : + 5,6% (AH 21 : 9,51 € pp =» AH22 : 10,04 € pp)

Evolution du prix de vente :

* Pricing tactique avec retravail des prix psychologiques (maintien de la remise
autour de 20%)

e |nvestissement dans la communication avec mise en avant des innovations

=> Prix de vente : + 14,3 % (AH 21 : 34,99 € pp = AH 22 : 39,99 € pp)

Résultats :
 Quantités : AH 21 : 31 294 pieces =» AH 22 : 61 792 pieces
e CA:AH21:851k€=> AH 22:1,957 k€
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Gestion des dépenses Marketing

Alignement accru entre dépenses et chiffre d’affaires

Economies générales

DAMART X RONRON

Meilleure efficience des investissements

AH22/23: ,
DAMART ACCELERE SA REVOLUTION D’IMAGE
ET RECHAUFFE LES FRANCAIS AVEC SCORE DDB

Croissance des investissements digitaux purs

CoopERs ‘/’O\ I'm looking for. ‘\‘ A 4 Qo 1=

OF STORTFORD \ = / Signin  Quick Order Wishlist Basket

Maintien des investissements média

Eveliecnvanhamme

Home & Furniture ~ Cleaning & Household ~ Kitchen & Dining Garden & Outdoors ~ Clothing & Accessories Health & Beauty ~ Hobbies & Leisure ~ Sale

Magasinez le look

Blazer met dubbele knopenrij
“ | e979

B

€149

Bistro Table and Chairs Bronze
£129.99

' PayPal Pay in 3 interest-free payments of £43.33. Learn more

Blazer met dubbele knopenrij

XANDRES IS
FASHION BERAND
OF THE YEAR

Colour BRONZE

1 v Add to bag

; | 0 In stock

* Lightweight
* Comfortable

* Qutstanding value

= Product Information

| %

,,,,,,,, RNV iR g

With its graceful lines, cut-out climbing roses and a rich bronze finish, this furniture
brings a lovely antique look to your garden. Yet unlike real cast iron, you won't
(U SN i f .

>



Résultats semestriels

en millions d’euros

Chiffre d'affaires

EBITDA opérationnel

EBITDA IFRS16

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels
Dépréciations d'actifs

Résultat opérationnel

Résultat financier

Résultat avant impots

Impots sur les bénéfices

Résultat des activités poursuivies
Résultat des activités abandonnées
Résultat net
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402,3
26,6
34,7
15,3
-0,3

0,0
15,0
-1,8
13,2
-2,1
11,1

0,0
11,1

401,7
13,8
22,2
10,0
-0,1

0,0
9,9
0,6
10,6
-1,3
9,3
0,0
9,3

364,6
8,0
17,1
-1,6
3,2
-3,0
-1,4
-0,5
-1,9
-1,0
-2,9
0,0
-2,9




Excédent financier net

en millions d’euros

M€

-10

-20

- 30

8,0
- 40
1,4

- 50 - 48,0
1,1

-139 2,2

- 60
- EJ? - liz

- 70
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- 6,4

-1,7

-67.9

-19,9M£

Endettement net de
67,9M€ en hausse de
19,9M€

Economies générant un
effet BFR négatif

Acquisition Icelus (PSAD)
en juillet 2022

Poursuite des
investissements




en millions d’euros

EBITDA opérationnel

Variation BFR brut exploitation
CAPEX

FREE CASH FLOWS Exploitation

BFR Net Exploitation
- Stocks

- Clients

- Fournisseurs
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Cash flows & BFR d’exploitation

31 Dec. 31 Dec. 31 Dec.
2020 2021 2022

26,6
4,3
-5,1

25,8

41,6
107,6
40,0
-106,0

13,8
0,3
-6,8

7,4

45,2
131,0
46,9
-132,7

8,0
-13,9
-6,6

-12,5

82,3
143,9
44,4
-106,0




Stocks bruts

en millions d’euros

Evolution Dec21 - Dec22 au total groupe
180
10 2 1 160
160 149
140
120

100

M€

80
60
40
20

Effet prix Effet change Dec22
Dec21 Effet quantités Effet périmetre

E'g&'}grtex Damartex - Information Financiére exercice 2022/2023 - 8 mars 2023

180
160
140
120
100
80
60
40
20

ME

Contributif par pole

149

Dec2l

M Fashion MHLS ™ Healthcare

160

Dec2?




Perspectives
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Formalisation de trois poles distincts et complémentaires :

Fashion
i Home & Lifestyle

Y

Jransform /://
fo accelerate

20
[

ik

Renforcement de I'équipe dirigeante :

o Peter Schafer : CEO P6le Home & Lifestyle
e Khatia Dalla Costa — Paulmier : CHRO

e Anne-Sylvie Hubert : CFO
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Image
Revolution

Digital

Transformation

New Business
Development

Priority to
Agility

Change our

world

Feuille de route stratégique lancée en 2018 (= Chapitre 1)

NPS en augmentation de 10%
Pricing power au RDV

CA E-commerce : + 44% en 4 ans
Capex cumulé de 8 M€

8 acquisitions en 4 ans
Pole Santé en croissance & profitable

Agility index stabilisé
Gestion pro-active des multiples crises

Gaia index de 36 a 57

Change Our World au cceur du plan et
inclus dans la rémunération des cadres
dirigeants




@ DOUP
Perspectives . g
S 1': 1'
Transform to accelerate 2.0 était le chapitre 1 de la feuille de -5 4
route stratégique pour 5 ans. Y ‘
22/23 est une année de transition pour la construction et 70
validation du chapitre 2. g

=» Présentation du plan stratégique en septembre 23.

Maintien d’une prudence commerciale dans un
environnement qui reste incertain.

Priorité a |la gestion de la trésorerie, avec focus particulier sur
le stock.

gRaOrllJ-lF?rtex Damartex - Information Financiére exercice 2022/2023 - 8 mars 2023



Annexes
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Comptes de résultats détaillés

(en millions d’euros)
31 Déc 202031 Déc 202131 Déc 2022

Chiffre d'affaires 402,3 401,7 364,6
Achats consommeés -142,7 -143,9 -131,1
Charges de personnel -67,4 -67,6 -70,3
Charges externes -157,7 -167,7 -146,2
Dotations aux amortissements exploitation -8,6 -9,5 -10,4
Dotations aux amortissements droits usage -7,7 -7,9 -8,5
Dotations et reprises de provisions -2,9 4,9 0,3
Résultat opérationnel courant 15,3 10,0 -1,6
Autres produits et charges opérationnels -0,3 -0,1 3,2
Dépréciations d'actifs 0,0 0,0 -3,0
Résultat opérationnel 15,0 9,9 -1,4
Résultat financier -1,8 0,6 -0,5
Résultat avant impots 13,2 10,6 -1,9
Impots sur les bénéfices 2,1 -1,3 -1,0
Résultat des activités poursuivies 11,1 9,3 -2,9
Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0
Résultat net 11,1 9,3 -2,9
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Bilans détaillés

(en millions d’euros)

Situation nette

Passifs financiers

Passifs liés aux engagements locatifs (LT)
Autres passifs non courants
Passifs non courants

Ecarts d'acquisition

Immao. incorporelles

Immo. corporelles

Droits d'utilisation

Autres actifs non courants

Actifs non courants

Stocks

Clients

Fournisseurs

Autres dettes courantes

Besoin en fonds de roulement net
Provisions

Instruments dérivés nets

Autres dettes financieres

Passifs liés aux engagements locatifs (CT)
Actifs destinés a étre cédés
Trésorerie

Total Bilan
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31 Déc 2021 | 30 Juin 2022 | 31 Déc 2022

166,2
0,6
61,5
46,1
108,1
56,2
69,4
59,3
81,2
9,2
275,2
131,0
24,7
119,0
37,4
-0,7
6,4
2,8
0,0
16,1
-1,1
18,3
499,4

157,2
6,6
58,5
42,1
107,2
65,0
72,7
60,2
80,6
8,0
286,6
142,5
23,0
108,7
28,9
27,9
2,9
10,8
0,0
17,7
-1,1
-41,4
513,4

143,9
2,6
53,3
39,0
94,8
71,2
72,2
57,7
76,5
7,0
284,6
143,9
25,7
98,8
30,1
40,6
2,7
-0,5
-0,2
18,9
-0,9
-65,5
515,7




damartex

FASHION

damarcex

HOME & LIFESTYLE

damartex

HEALTHCARE
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DAMART
Afibel
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XANDRES
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SPAGEN

pfiffig ! praktisch ! preiswert !

COOPERS

OF STORTFORD

VITRINE

magique

MEDICAL
SANTE

SEDAGYL
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