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8 mars – journée internationale 
du droit des femmes
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Executive summary

▪ Pilotage équilibré du business (top & bottom line)
dans un environnement non stabilisé

▪ Discipline accrue sur la gestion de la trésorerie

▪ Puissance des marques

▪ Maintien des investissements dans le plan de transformation

Les raisons de notre confiance :

▪ Pôle Healthcare parfaitement en phase avec notre feuille de route

▪ Pricing power au rdv des attentes, en particulier pour les marques Damart & Xandres

▪ Equipe de direction renforcée
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Environnement

▪ Retour à la normale sur le fret maritime en termes 
de coûts, délais et qualité

▪ Impact inflationniste sur les prix de revient

▪ Consolidation à un niveau élevé des frais postaux 
(courrier & colis)

▪ Tensions persistantes sur le marché de l’emploi

Evolution prix du papier 
(ref 47gsm LWC silver extra white) Evolution TEU unit cost (USD & EUR)

Taux d’inflation moyen depuis 2019
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Volatilité & incertitude sur la consommation

▪ Marché Fashion : 
Effet géographique avec « doom & gloom » au 
Royaume Uni (Fr & Be très volatil)
Explosion des mises en redressement judiciaire
Effet canal avec dynamique retrouvée sur le Retail 
et retour à la normale E-Commerce

▪ Marche Home & Lifestyle : Ralentissement marqué 
= Double effet de base « post Covid » et « post 
boom digital »

▪ Marché Healthcare : Croissance solide & pérenne de 
6% par an 
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Résultats financiers

6
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Evolution du CA par canal (Excl. Healthcare)
Retail : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19)

VPC : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19)E-commerce : CA sur 12 mois rolling (base 100 T4 18/19)

Modèle omnicanal :
• Retail : 170 magasins, 2 ouvertures

CA (12 mois rolling) : +4% Vs 18-19
CA AH22 +12,3% Vs AH 21

• E-commerce : 2,5 M VU / mois (+9% Vs AH21)
CA (12 mois rolling) : +44,5% vs 18-19
CA AH22 -11,5% Vs AH21

• VPC : CA (12 mois rolling) : -25,3% vs 18-19
CA AH22 -23,7% Vs AH21
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Chiffres d’affaires semestriels au 31 décembre 2022

CA par canal
M-EUR AW22 % Groupe vs AW21

Damart 237,2 65,1% -4,9%

Afibel 33,2 9,1% -25,2%

Xandres 14,5 4,0% 30,4%

Fashion 284,9 78,1% -6,6%

 

Coopers of Stortford 26,3 7,2% -23,9%

3 Pagen 25,4 7,0% -30,9%

Vitrine Magique 6,4 1,7% -28,0%

Home & Lifestyle 58,1 15,9% -27,6%

 

Santeol 7,6 2,1% 60,2%

Sedagyl 7,7 2,1% -29,8%

Médical Santé 5,0 1,4% N/A

MSanté 1,3 0,4% 37,2%

Healthcare 21,6 5,9% 29,8%

DAMARTEX Group 364,6 100,0% -9,2%

6 months
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CA : 284,9M€
ROC : +5,8M€

EBITDA : +12,6M€

Profitabilité opérationnelle courante

CA : 21,6M€
ROC : +0,5M€

EBITDA : +2,3M€

CA : 58,1M€
ROC : -7,8M€

EBITDA : -6,9M€

CA : 364,6M€
ROC : -1,6M€

EBITDA : +8,0M€

9
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Gestion de la marge : Exemple
Thermolactyl Sensitive 3 Dentelle

Evolution du prix de revient :

• Coût matière (75% du PRI) : +7,7% 

• Coût opération & structure (25% du PRI) : + 2,4% (+ Gain efficience : -0,95 %)

➔Prix de revient : + 5,6% (AH 21 : 9,51 € pp ➔ AH22 : 10,04 € pp)

Evolution du prix de vente : 

• Pricing tactique avec retravail des prix psychologiques (maintien de la remise 
autour de 20%)

• Investissement dans la communication avec mise en avant des innovations

➔Prix de vente : + 14,3 % (AH 21 : 34,99 € pp ➔ AH 22 : 39,99 € pp)

Résultats :

• Quantités : AH 21 : 31 294 pièces ➔ AH 22 : 61 792 pièces

• CA : AH 21 : 851 k€ ➔ AH 22 : 1,957 k€
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Gestion des dépenses Marketing

• Alignement accru entre dépenses et chiffre d’affaires

• Economies générales

• Meilleure efficience des investissements

• Maintien des investissements média

• Croissance des investissements digitaux purs
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Résultats semestriels
en millions d’euros

12

31 Déc 

2020

31 Déc 

2021

31 Déc 

2022

Chiffre d'affaires 402,3 401,7 364,6

EBITDA opérationnel 26,6 13,8 8,0

EBITDA IFRS16 34,7 22,2 17,1

Résultat opérationnel courant 15,3 10,0 -1,6

Autres produits et charges opérationnels -0,3 -0,1 3,2

Dépréciations d'actifs 0,0 0,0 -3,0

Résultat opérationnel 15,0 9,9 -1,4

Résultat financier -1,8 0,6 -0,5

Résultat avant impôts 13,2 10,6 -1,9

Impôts sur les bénéfices -2,1 -1,3 -1,0

Résultat des activités poursuivies 11,1 9,3 -2,9

Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0

Résultat net 11,1 9,3 -2,9
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Excédent financier net
en millions d’euros

13

• Endettement net de 
67,9M€ en hausse de 
19,9M€

• Economies générant un 
effet BFR négatif

• Acquisition Icelus (PSAD) 
en juillet 2022

• Poursuite des 
investissements

M€
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Cash flows & BFR d’exploitation
en millions d’euros

14

31 Dec. 

2020

31 Dec. 

2021

31 Dec. 

2022

EBITDA opérationnel 26,6 13,8 8,0

Variation BFR brut exploitation 4,3 0,3 -13,9

CAPEX -5,1 -6,8 -6,6

FREE CASH FLOWS Exploitation 25,8 7,4 -12,5

BFR Net Exploitation 41,6 45,2 82,3

 - Stocks 107,6 131,0 143,9

 - Clients 40,0 46,9 44,4

 - Fournisseurs -106,0 -132,7 -106,0
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Stocks bruts
en millions d’euros
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Perspectives
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Feuille de route stratégique lancée en 2018 (= Chapitre 1)

Renforcement de l’équipe dirigeante :
• Peter Schäfer : CEO Pôle Home & Lifestyle
• Khatia Dalla Costa – Paulmier : CHRO
• Anne-Sylvie Hubert : CFO

• NPS en augmentation de 10%
Pricing power au RDV

• CA E-commerce : + 44% en 4 ans
Capex cumulé de 8 M€

• 8 acquisitions en 4 ans
Pôle Santé en croissance & profitable

• Agility index stabilisé
Gestion pro-active des multiples crises

• Gaia index de 36 à 57
Change Our World au cœur du plan et 
inclus dans la rémunération des cadres 
dirigeants

Fashion

Home & Lifestyle

Healthcare

Formalisation de trois pôles distincts et complémentaires :
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Transform to accelerate 2.0 était le chapitre 1 de la feuille de 
route stratégique pour 5 ans.

22/23 est une année de transition pour la construction et 
validation du chapitre 2.

➔ Présentation du plan stratégique en septembre 23.

Maintien d’une prudence commerciale dans un 
environnement qui reste incertain.

Priorité à la gestion de la trésorerie, avec focus particulier sur 
le stock.

Perspectives
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Annexes
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Comptes de résultats détaillés
(en millions d’euros)

31 Déc 2020 31 Déc 2021 31 Déc 2022

Chiffre d'affaires 402,3 401,7 364,6

Achats consommés -142,7 -143,9 -131,1

Charges de personnel -67,4 -67,6 -70,3

Charges externes -157,7 -167,7 -146,2

Dotations aux amortissements exploitation -8,6 -9,5 -10,4

Dotations aux amortissements droits usage -7,7 -7,9 -8,5

Dotations et reprises de provisions -2,9 4,9 0,3

Résultat opérationnel courant 15,3 10,0 -1,6

Autres produits et charges opérationnels -0,3 -0,1 3,2

Dépréciations d'actifs 0,0 0,0 -3,0

Résultat opérationnel 15,0 9,9 -1,4

Résultat financier -1,8 0,6 -0,5

Résultat avant impôts 13,2 10,6 -1,9

Impôts sur les bénéfices -2,1 -1,3 -1,0

Résultat des activités poursuivies 11,1 9,3 -2,9

Résultat des activités abandonnées 0,0 0,0 0,0

Résultat net 11,1 9,3 -2,9
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Bilans détaillés
(en millions d’euros)

31 Déc 2021 30 Juin 2022 31 Déc 2022

Situation nette 166,2 157,2 143,9

Passifs financiers 0,6 6,6 2,6

Passifs liés aux engagements locatifs (LT) 61,5 58,5 53,3

Autres passifs non courants 46,1 42,1 39,0

Passifs non courants 108,1 107,2 94,8

Ecarts d'acquisition 56,2 65,0 71,2

Immo. incorporelles 69,4 72,7 72,2

Immo. corporelles 59,3 60,2 57,7

Droits d'utilisation 81,2 80,6 76,5

Autres actifs non courants 9,2 8,0 7,0

Actifs non courants 275,2 286,6 284,6

Stocks 131,0 142,5 143,9

Clients 24,7 23,0 25,7

Fournisseurs 119,0 108,7 98,8

Autres dettes courantes 37,4 28,9 30,1

Besoin en fonds de roulement net -0,7 27,9 40,6

Provisions 6,4 2,9 2,7

Instruments dérivés nets 2,8 10,8 -0,5

Autres dettes financières 0,0 0,0 -0,2

Passifs liés aux engagements locatifs (CT) 16,1 17,7 18,9

Actifs destinés à être cédés -1,1 -1,1 -0,9

Trésorerie 18,3 -41,4 -65,5

Total Bilan 499,4 513,4 515,7
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