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Environnement

� Baisse de la consommation sur Sept-Oct 2014

� Conditions climatiques clémentes 

2

Conditions climatiques clémentes 

� Evolution de l’environnement concurrentiel
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Faits marquants

� Chiffre d’affaires en baisse du fait de l’activité Textile

� Bon développement de l’activité Home & Lifestyle

4

Bon développement de l’activité Home & Lifestyle

� Baisse maîtrisée du résultat opérationnel courant, intégrant une 
politique volontariste d’investissements commerciaux
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Chiffre d’affaires semestriel
(en millions d’euros)

Evolution sur le 1er semestre 2014/2015

A taux de change constants :      -2,9%

+5,3% -1,3%
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375,5
356,5

A taux de change constants :      -2,9%

� Premier trimestre : -3,1%
� Deuxième trimestre : -2,8%

31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2014

370,5



Résultats semestriels
(en millions d’euros)

31 déc. 

2012 (*)

31 déc. 

2013 (*)

31 déc. 

2014
%14/13

Résultat opérationnel courant 16,9 15,3 13,6 -11,3%

Autres produits et charges opérationnels 0,0 -0,4 0,0
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Autres produits et charges opérationnels 0,0 -0,4 0,0

Résultat opérationnel 16,9 14,9 13,6 -8,7%

Résultat financier -0,5 -0,7 -0,2

Résultat avant impôts 16,4 14,2 13,4 -6,1%

Impôts sur les bénéfices -5,2 -2,2 -2,5

Résultat net 11,2 12,0 10,9 -9,0%

(*) retraité IFRIC 21 : impact sur le ROC de +1,2M€ sur le premier semestre et -1,2M€ sur le second semestre, neutre sur l'année



Résultat opérationnel courant
semestriel (en millions d’euros)

� Progression des marges dans un 
environnement fortement 
concurrentiel

� Renforcement des investissements 

+1,4

-4,7

-0,8

+1.2M€
IFRIC 21

+1.2M€
IFRIC 21

+2,4
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� Renforcement des investissements 
marketing et publicitaires

� Poursuite des efforts au niveau des 
coûts et maintient des frais de 
structure

+15,3

+13,6

Activité Marge
Frais

commerciaux 
& distribution

Frais de 
structure

31 dec
2014

31 dec
2013 (*)

- 1,7 M€
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(*) Retraité IFRIC 21



Chiffres clés semestriels 
(en millions d’euros)

31 déc. 

2012 (*)

31 déc. 

2013 (*)

31 déc. 

2014

Investissements 3,7 4,1 10,2

EBITDA 23,7 22,7 19,7

Besoin en Fonds de Roulement net 22,6 30,8 32,2

Stocks nets 92,7 101,5 105,8
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Stocks nets 92,7 101,5 105,8

Actifs immobilisés nets 130,4 154,9 164,1

Situation nette 163,3 171,4 182,0

Excédent financier net 24,6 3,1 3,2

(*) Retraité IFRIC 21

� Accroissement de l’investissement en magasin
� Acquisition d’un bâtiment logistique d’Afibel : 

détention de 100% de l’ensemble immobilier
� Structure financière solide 



Variation de l’excédent financier net
(en millions d’euros)

M€
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+19,7

+12,2M€



Evolution du chiffre d’affaires 
par activité
(en millions d’euros)

31 déc. 

2012

31 déc. 

2013
% 13/12

31 déc. 

2014

% 14/13 

Taux réels

% 14/13 

Taux 

constants
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Textile 338,0 334,6 -1,0% 324,6 -3,0% -4,3%

Home & Lifestyle 18,5 40,8 + 120,4% 45,9 + 12,5% + 8,1%

Damartex Group 356,5 375,5 + 5,3% 370,5 -1,3% -2,9%



Evolution des ventes Textile
(en millions d’euros)

-3,0%

Evolution à taux de change constants : -4,3%
� Premier trimestre : -4,5%
� Deuxième trimestre : -4,2%

� Impact météo sur les grosses pièces et sous-
vêtements Damart
� Style et R&D se développent chez Damart
Web : 

� Nouveaux sites : « ventes privées Damart » et 

-1,0%

324,6334,6338,0

31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2014

� Nouveaux sites : « ventes privées Damart » et 
« Happy D. by Damart »
� Investissement sur les marques
VPC :

� Croissance forte d’Afibel en Angleterre
� Maison du Jersey en Angleterre
Retail :

� Test sur quelques magasins éphémères Damart 
en France
� Poursuite des efforts sur le réseau (ouvertures, 
rénovations, relocalisations)
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Pop up store Damart à Vélizy
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Damart au Japon
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Spot TV Afibel



Evolution des ventes 
Home & Lifestyle (en millions d’euros)

Evolution à taux de change constants : +8,1%
� Premier trimestre : +5,9%
� Deuxième trimestre : +10,0%

� Très bonne tenue de toutes les enseignes

+120,4%

+12,5%

45,9

18,5

40,8

31 dec 2012 31 dec 2013 31 dec 2014

� Très bonne tenue de toutes les enseignes

� Pop up store Jours Heureux - le marché 
alimentaire se porte bien

� Intégration financière de Coopers qui 
confirme sa tendance (activité en croissance 
de +10,5% sur le semestre)
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� Environnement de la distribution textile en Europe qui restera 
difficile en 2015

� Poursuite des investissements stratégiques

Perspectives

� Poursuite des investissements stratégiques

� Maintien des mesures visant à une maîtrise des coûts et une 
meilleure gestion des frais de structure
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AnnexeAnnexe



Chiffre d’affaires par pays
(en millions d’euros)

31 déc. 

2013

31 déc. 

2014
% 14/13

% 14/13 

Taux 

constants

France 236,0 223,7 -5,2% -5,2%
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Grande-Bretagne 92,4 99,6 + 7,7% + 1,1%

Belgique 39,7 39,7 + 0,0% + 0,0%

Suisse 6,7 6,8 + 1,3% -0,7%

USA 0,7 0,8 + 18,9% + 11,0%

Damartex Group 375,5 370,5 -1,3% -2,9%
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